
 

 

²ŜŜƪ нс 

 

hǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎΗΗ 
IŜǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘŜƭƊ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴΣ ŘŜ 
ƭŀƴƎǎǘŜ ŘŀƎ ƛǎ ŀƭ ǿŜŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ  
²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƻƴǎ ƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎΦ bƻƎ 
ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊ ǿŜƎ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 
±ƻƻǊ ŘŜ ŞŞƴ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŀ ŘǊǳƪǘŜΣ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ŀƴŘŜǊ Ƨǳƛǎǘ ƘŜǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƴƻƎ ǿŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ 
Ȋŀŀƪ ŞŞƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ƻŦ ΧΦ ǿŜƪŜƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ 9ŜƴƛŜŘŜǊ Ǿŀƴ ǳ ŘƻŜǘ ƘŜǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǿƛƧȊŜΦ 
9ƴ Řŀǘ ǎǘŜƭǘ ƻƴǎ ǾƻƻǊ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ  
 

²ŀǘ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎΥ ƛƴŦƻǊƳŜŜǊ ǳǿ ǾŜǊƪƻǇŜǊ ƻǾŜǊ ǳǿ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǎǇŀǩƴƎŜƴΦ hŦ Řŀǘ 
ƴǳ Ǝŀŀǘ ƻƳŘŀǘ ǳ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ŘƛŎƘǘ Ǝŀŀǘ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ŜȄǘǊŀ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ 
²ŀƴǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊƪƻǇŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ƻƳ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ǳǿ ǿŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴΣ ȊƻŘŀǘ ƘƛƧκ
ȊƛƧ ŘŀŀǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƪŀƴ ƘƻǳŘŜƴΦ  
½ƻ ƛǎ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǳȊŜƭŦ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ǳǿ ǾŀǎǘŜ ƪƭŀƴǘŜƴƪǊƛƴƎ 
ŘƻŜǘΦ Lƴ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀǎǘ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ƻƻƪ ŘŜ 
ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƎŀŀƴŘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 
hŦ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ άƎǊƛƧȊŜ ƎƻƭŦ ǾŀƪŀƴǝŜƎŀƴƎŜǊǎέ ƛƴ ǳǿ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ Řŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ŘƛŜ ȊŜǎ 
ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜ ǿŜƪŜƴ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ Ǌƻƭ ǾƻƻǊ ǳǿ ōŜŘǊƛƧŦΦ  
 
5Ŝ ƳƻǊŀŀƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭΥ ōƭƛƧŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴ ƻƴǎ ōŜǎǘ 
ŘƻŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǇŜǊƛƻŘŜΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƭƛƎǘΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜΣ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ Ŝƴ ǎǳŎπ
ŎŜǎǾƻƭƭŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  
 

²ƛǎǘ ǳ ŘŀǘΚ 
9Ŝƴ ōŜŘǊƛƧŦ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ǾŜŜƭ ƳŜŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƛǎ vǳƛŎƪǎ tƻǘŀǘƻ  

tǊƻŘǳŎǘǎΦ vǳƛŎƪǎ ǾƻŜǊǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ōŜǿŜǊƪǘŜ 

ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 5ƛǘ ƭƻƻǇǘ ǳƛǘŜŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŜ ŦǊƛŜǘΣ ƪǊƛŜƭǘƧŜǎ ƛƴ 

ǎŎƘƛƭΣ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǇǳǊŜŜΣ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭƎǊŀǝƴ Ŝƴ Ǝŀ Ȋƻ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊΦ ±ƻƻǊ 

Ƙǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ƴŜŜƳ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƻǇΥ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǉǳƛƪǎ-ǇƻǘŀǘƻǇǊƻŘǳŎǘǎΦƴƭκƴƭκŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘκΦ ²ƛƧ ƪƻƳŜƴ ŘǊƛŜ 

ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ōƛƧ vǳƛŎƪǎΦ 5ǳǎ ōŜǎǘŜƭǘ ǳ ŘƛƴǎŘŀƎΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƻŦ 

ǾǊƛƧŘŀƎ ǾƻƻǊ лтΥол ǳǳǊΦ 5ŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ƘŜǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƻŦ ŘƛƴǎŘŀƎ ŀŀƴ ǳ ǳƛǘπ

ƭŜǾŜǊŜƴΦ  
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IƻŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭȊŀŀƪ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ 

 

hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝƧŘ ǾŜŜƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƘƻǊŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 

ƻƳȊŜǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻŜƴǘŜǎǇŜŎƛŀŀƭȊŀƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ȊƻǊƎ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ 

Ǿŀƴ ƻƴōŜǿŜǊƪǘŜ ƎǊƻŜƴǘŜΦ ±ŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǳ ǿŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ǇǊƛƳŀ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƛƴ ƳŀŀƭǝƧπ

ŘŜƴ Ŝƴ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ƻƻƪ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŦǊǳƛǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ aŀŀǊ ŀƭǎ 

ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴǘŜ Řŀƴ ƳŜǊƪŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǿƛƴƪŜƭǎ ƳƻŜƛǘŜ 

ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƴƻƎ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ƳŜǘ ŘŀƎǾŜǊǎŜ ƘŀƴŘŜƭ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ ²ŀŀǊƻƳ 

Ǝŀŀǘ Ƨǳƛǎǘ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇΣ ŘƛŜ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƳƻƻƛŜ Ǿŀƪ ŘǊŀŀƎǘΣ Ȋƻ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ŝƴ ƘƻŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǝƧ ƪŜǊŜƴΚ 

!ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƻǇ 

Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴǘŜΦ {Ƴŀŀƪ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ƛŜǘǎ ǿŀŀǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 

ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ Ȋƛǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜƴŜ ƻŦ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊΦ YƻǊǘ ƎŜȊŜƎŘΣ ŘŜ ƪǊƻǇ ŀƴŘƛƧǾƛŜ 

ōƛƧ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ǎƳŀŀƪǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜƳŀƴΦ ²ŀǘ ƳŜƴ ǿŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ǾƛƴŘǘ ƛǎ ŘŜ ƘƻǳŘōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ Ǝŀŀƴ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ 

ƻƳ ǿŜŜǊ ǾŜǊǎŜ ƎǊƻŜƴǘŜ ǘŜ ƘŀƭŜƴΣ Řǳǎ ȊŜ ǿƛƭƭŜƴ ƎǊŀŀƎ Řŀǘ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜ ŘƛŜ ȊŜ ƪƻǇŜƴ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŘŀƎŜƴ ƎƻŜŘ ōƭƛƧƊΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ ²ŀŀǊƻƳ Ȋƻǳ ƛƪ ǾƻƻǊ ƛŜǘǎ нл ŎŜƴǘ ƳŜŜǊ ōŜπ

ǘŀƭŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǎƳŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƛǎ ŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘΦ aŀŀǊ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ōŜƴ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ ƴǳ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘƪƻƻǇ Ŝƴ ƳƻŜǘ ƧŜ Řƛǘ 

Řŀƴ ƻƻƪ ǘŜƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ŜŎƘǘ ȊƛƧƴΚ bŜŜΣ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘ ŀƭƭŜ ǇǊƛƧπ

ȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŀƴōƛŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴǘŜ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƴŜŜǊƭŜƎǘ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ƻǾŜǊ 

ǘŜ Ǝŀŀƴ ǘƻǘ ŀŀƴƪƻƻǇΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ Řǳǎ ƻƳ ŘŜ ǇǊƛƧǎǇŜǊŎŜǇǝŜΤ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƎŜǾŜƴ Řŀǘ 

ƧŜ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ōŜƴǘΦ IƛŜǊōƛƧ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ȊŀƪŜƴ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 

ƎǊƻŜƴǘŜ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜōƻπ

ŘŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƪƛǎǘƧŜ ȊƛŜǘ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ƪǊƻǇƧŜǎ ǎƭŀ ŜǊƛƴ ƻŦ ƧŜ ȊƛŜǘ ŘǊƛŜ ƎǊƻǘŜ ƪƛǎǘŜƴ ƳŜǘ ƛƴ ǘƻπ

ǘŀŀƭ рл ƪǊƻǇǇŜƴ ǎƭŀΣ Řŀƴ ƘŜō ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŜŜƴ 

ǎǘǳƪ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜǊ ǳƛǘ ōŜƴǘΦ  

!ƭǎ ŘŜ ƪǊƻǇǇŜƴ ǎƭŀ ƛƴ ŜŜƴ ƴƻǘŜƴƘƻǳǘŜƴ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘŜ ǿŀƴŘŘƛǎǇƭŀȅ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜŜǊŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƻƻƎ Ǿŀƴ ǿŀǊƳ ǎŦŜŜǊƭƛŎƘǘΣ Řŀƴ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊ ǇǊƛƧǎƎŜǾƻŜƭ Řŀƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀǊƪǘƪǊŀŀƳ ōƛƧ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ǘƭ-ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ƭƛƎǘΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘǳǳǊ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ƴŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ 

ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǳƛǘ ƻŦ ƧŜ Řŀƴ тф ŎŜƴǘ ƻŦ уф ŎŜƴǘ ǾǊŀŀƎǘΣ ŀƭǎ ƧŜ ƳŀŀǊ ǳƛǘǎǘǊŀŀƭǘ Řŀǘ ƧŜ ƎƻŜŘƪƻƻǇ 

ōŜƴǘΦ 



 

5ŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǾŜǊǎƘŜƛŘ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜ ŘŜ Ǝǳƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ƪǳƴǘ ǿƛƴƴŜƴΦ ±ƻƻǊ 
ǾŜǊǎƘŜƛŘ ƎŜƭŘŜƴ ǘǿŜŜ ǊŜƎŜƭǎΣ ƻƳƭƻƻǇǎƴŜƭƘŜƛŘ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎƻƴǘǊƻƭŜΦ !ƭǎ ƧŜ ŜǊ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ƻǾŜǊ 
ŘƻŜǘ ƻƳ ŜŜƴ Řƻƻǎ ǎǇŜǊȊƛŜōƻƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŀƴπ
ōƛŜŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƧŜ ƻǇ ȊƛƧƴ Ƴƛƴǎǘ ŜŜƴ Řƻƻǎ ǇŜǊ ŘŀƎ ƪǳƴǘ ǾŜǊƪƻǇŜƴΦ ±ŜǊπ
ŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƎƻŜŘ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻŦ ŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ȊƛǧŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ƳŜŜǊ 
ƘŜŜƊΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎǊƻŜƴŜ ǿƛǘƭƻŦ ƻŦ ȊŀŎƘǘŜ ǇŀǇǊƛƪŀΩǎΦ aƛƴƛƳŀŀƭ ŞŞƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǊƻƴŘŜ ǇŜǊ ŘŀƎ 
ƛǎ Řǳǎ Ǿŀƴ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŜǊ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭπ
ƭƛƴƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƘŀŀǊ ƎǊƻŜƴǘŜ ōƛƧ Ƨƻǳ ƪŀƴ ƪƻǇŜƴΦ 
 
²ƛƭ ƧŜ Řǳǎ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Řŀƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ±±h ό±ŜǊǎƘŜƛŘΣ ±ƻƭǳƳŜΣ hƳƎŜǾƛƴƎύ ŀƭǝƧŘ Ŝƴ 
ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƪŀƴǘŜƴ ƪƭƻǇǇŜƴΦ 5ǳǎ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǾŜǊƪƻƻǇǘ ƻƻƪ ŜŎƘǘ ǾŜǊǎ 
ȊƛƧƴΦ 5ǳǎ ƴƛŜǘ ōƛƧ ǘŜƎŜƴǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜ ǿŜƎƎƻƻƛŜƴ ŘƛŜ ōŜŘƻǊǾŜƴ ȊƛƧƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƎǊƻŜƴǘŜ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŜŎƘǘ ǾŜǊǎ ƛǎΦ 
 
tǊƻōŜŜǊ ŜǊ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƧŜ ƧŜ ƎǊƻŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊǘ ǾƻƻǊŀƭ 
ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǘŜ ƭǳȄŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ƘŜŜƊΦ ±ƻƻǊƪƻƳ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ƴŀŀƳ ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ άDǊƻŜƴǘŜƧǳǿŜƭƛŜǊέΦ IŜǘ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ Řŀǘ ŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ƳŜŜǊ ƎǊƻŜƴǘŜ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘ Řŀƴ ƛƴ 
ŘŜ ǎǇŜŎƛŀŀƭȊŀŀƪΦ 
 
[ŀŀǘ Ƴŀǎǎŀ ȊƛŜƴΣ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ƧŜ ƎǊƻŜƴǘŜ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ōŜǘŜǊ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎƻƻǊǘŜƴ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀƴ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴ ōŜŜǘƧŜΦ 
tŀƪ Řŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴǎƎǊƻŜƴǘŜƴ ŜƴκƻŦ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǘƘŜƳŀƎǊƻŜƴǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪΦ 
 
[ŀŀǘ ŘŜ ƪŀŀǎ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƧŜ ōǊƻƻŘ ŜǘŜƴ Ŝƴ ōƭƛƧŦ ƻƻƪ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻƛǘ 
ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƳŜŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛǎ ƛƴ ƻƴǎ ƳƻƻƛŜ ŀƳōŀŎƘǘΦ  
 
hǾŜǊŘŜƴƪŜǊǘƧŜ 
hƻƪ ƛƴ ŘŜ Ƴŀǎǎŀ ƪǳƴ ƧŜ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ȊƛƧƴΦ  
 
hƳȊŜǝƴŘŜȄ 
5Ŝ ƘƛǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜŜƪΦ 5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
Ȋŀƪǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ǊƻƴŘ ŘŜ нл ƎǊŀŘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ǊŜƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎǊƻǘŜǊΦ ²ƛƧ ȊŜǧŜƴ 
ƛƴ ƻǇ ммр ǇǳƴǘŜƴΦ  


